SZCZEGOLY PROGRAMU: 22-23 PAZDZIERNIKA 2026

Odpowiedzialnosé
w spotkach bez tajemnic

BLOK I: Spétka i jej zarzad - fundament odpowiedzialnosci

1  Charakter spoéiki z o.0. i rola zarzadu
— Istota spdtki kapitatowej i odrebnos¢ prawna
— Prowadzenie spraw spdtki — zakres i granice

— Reprezentacja spdtki i sposoby reprezentacji

2 Wewnetrzne zasady dziatania zarzadu
— Regulaminy zarzadu, uchwaty, podziat kompetencji

— Dokumentacja korporacyjna jako fundament rozliczen

3 Standardy dziatania cztonka zarzadu
- Wymag lojalnosci wobec spoiki
— Nalezyta starannos$¢ w dziataniu

—Tajemnica przedsiebiorstwa i zakaz konkurencji

BLOK II: Model B2B w zarzadzie - gdzie
konczy sie optymalizacja, a zaczyna ryzyko?

1 Fakturowanie wiasnej spétki — granica miedzy ustuga a fikcja
2  Ustugi niematerialne jako obszar szczegélnego ryzyka

3  Jak powinna wyglada¢ umowa B2B z czionkiem zarzadu?

Nowe kompetencje PIP - rekwalifikacja kontraktéw B2B w umowy o
prace
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BLOK Ill: Konsekwencje podatkowe
zakwestionowania modelu - VAT, PIT, GAAR

Klauzula GAAR - kiedy model B2B zostanie uznany za sztuczny?
Puste faktury i art. 108 ustawy o VAT
Skutki po stronie spétki

Rekwalifikacja zrédta przychodu w PIT

BLOK IV: Odpowiedzialnos¢ cywilna cztonka zarzadu

Odpowiedzialnos¢é wewnetrzna (wobec spétki)
Odpowiedzialnosé¢ korporacyjna wobec spétki

Odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzona spétce

Odpowiedzialnos¢ na podstawie stosunku kontraktowego (umowa o
prace, kontrakt menedzerski, B2B)

Odpowiedzialnos¢ zewnetrzna (wobec oséb trzecich)

Odpowiedzialnos¢ za dziatania w toku zaktadania spétki lub
podwyzszania kapitatu

Odpowiedzialnos¢ solidarna za zobowigzania spétki (art. 299 § 1 KSH)
— Przestanki odpowiedzialnosci

— Bezskutecznos¢ egzekucji wobec spotki

— Mozliwosci uwolnienia sie od odpowiedzialnosci



BLOK V: Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania podatkowe spétki

1  Art. 116 Ordynacji podatkowej - obecny stan prawny
— Zasady odpowiedzialnosci subsydiarnej cztonkdw zarzadu
— Przestanki uwolnienia sie od odpowiedzialnosci

— Praktyka organdw i orzecznictwo

2 Planowane zmiany w art. 116 OP - nowe zasady gry

BLOK VI: Odpowiedzialnosé¢ karna
i karnoskarbowa cztonka zarzadu

A. Odpowiedzialno$é¢ karna
1 Zasady odpowiedzialnosci karnej cztonkéw zarzadu

2 Wybrane przestepstwa:
— Dziatanie na szkode spotki
— Niezgtoszenie wniosku o upadtosé
— Przestepstwa przeciwko wierzycielom

— Fatszowanie dokumentow

B. Odpowiedzialnos$é¢ karna skarbowa

1 Odpowiedzialnos¢ za puste faktury - kwalifikacja czynu

2 Odpowiedzialno$¢ za nierzetelne rozliczenia spotki
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BLOK VII: Odpowiedzialnosé¢ za prowadzenie
ksigg i obowiazki sprawozdawcze

1  Obowiazki zarzadu w zakresie rachunkowosci
2 Odpowiedzialnos¢ za nierzetelne prowadzenie ksiag

3  Obowiazki sprawozdawcze i konsekwencje ich naruszenia

Relacja miedzy odpowiedzialnoscia zarzadu a rolg ksiegowego/biura
rachunkowego

BLOK VII: Debata z gosciem z Ministerstwa Finanséw

Debata

BLOK VIII: Podsumowanie i sesja Q&A

1 Kluczowe whnioski z konferencji
2  Pytania uczestnikéw

3  Materiaty dodatkowe i kontakt z ekspertami



