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SZKOLENIA ZAMKNIETE
W AKADEMII LTCA

Szanowni Panstwo,

ponizej prezentujemy wykaz tematow szkoleniowych mozliwych do realizacji we

wspotpracy z Akademig LTCA w obszarze projektow zamknietych (in-company).

Akademia LTCA to nie tylko szkolenia z zakresu podatkow, prawa, finansow
i rachunkowosci. W naszej ofercie znajda Panstwo rowniez zajecia
rozwijajace umiejetnosci biznesowe, a takze nowoczesne szkolenia
dotyczace sztucznej inteligenciji (Al) i cyberbezpieczenstwa. Wszystko po to,

by sprostac¢ dynamicznym wyzwaniom wspoiczesnego rynku.

Z CZEGO SZKOLIMY?

AAAAAAAA



PODATKI

Podatek VAT Estonski CIT

VAT 2026 — zmiany i wyzwania podatkowe + CIT estonski -od Ado Z

Akcja Bilans — podatkowe zamknigcie roku w VAT + Estonski CIT - rozliczenie roczne - omowienie
Miedzynarodowy obrot towarowy a VAT formularzy CIT — 8E, CIT/EZ, OSW — RD
Eksport i import ustug - zasady rozliczen VAT + Estonski CIT - ukryte zyski, wydatki niezwigzane
Nalezyta starannosc¢ w VAT z dziatalnoscig gospodarcza w swietle

Faktura VAT najnowszego orzecznictwa

Najwazniejsze orzeczenia i interpretacje VAT
Puste faktury na gruncie VAT.
Korekty podatku naliczonego

Podatek u zrodta (WHT)

Odliczenia czesciowe w VAT

Grupy VAT

Samochody na gruncie VAT

Wszystko o kasach rejestrujacych + Podatek u zrodta (WHT)

Podatnik VAT + Obowiazki sprawozdawcze w zakresie podatku
Deklaracje w podatku VAT u zrodta (WHT) — krok po kroku

KSeF

Ceny transferowe

KSeF — przygotuj sie na nowe obowigzki!
KSeF — jak przygotowac biuro rachunkowe? + Pierwsze kroki w cenach transferowych —
obowiazki, terminy, dokumentacja

+ Ceny transferowe 2026 — jak samodzielnie
Podatek CIT oceni¢ obowiazki i uniknac btedow?
+ Ceny transferowe pod lupa — co sprawdzaja
organy i jak sie do tego przygotowac?

CIT 2026 — zmiany i wyzwania podatkowe
Akcja Bilans — podatkowe zamknigcie roku w CIT
Koszty uzyskania przychodow w CIT

e prey Podatek PIT
Przeglad najnowszych orzeczen i interpretacii
Jak ptacic¢ nizszy CIT? Przeglad ulg i preferenciji
podatkowych

. . L * PIT 2026 r. — zmiany i wyzwania podatkowe

Kalkulacja CIT. Na co zwroci¢ uwage przy wypetnianiu
CIT-87?

Amortyzacja podatkowa od A do Z

« Zamkniecie roku podatkowego przez ptatnika
podatku dochodowego od osob fizycznych

i o i o * Rozliczenie roczne osoby fizycznej za 2024 r. -
Benefity dla pracownikow i wspotpracownikow —
) ) wybrane zagadnienia ze szczegolnym
rozliczenie w podatkach dochodowych

uwzglednieniem ulg podatkowych
NKUP - koszty niepodatkowe w CIT - przeglad gle Ep Y
) ) * PIT - najciekawsze interpretacje i orzeczenia
najczestszych przypadkow
o ) + Opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej osob
Kary umowne, odszkodowania i inne optaty sankcyjne . .
izycznyc
— rozliczenie w podatkach dochodowych Y Y

o *+ PKPIR - w obliczu planowanych zmian,
Podatek minimalny w CIT

usystematyzowanie, planowane zmian
Podatek od przychodow z budynkow Y Y P Y

+ Ryczalt - podstawy, putapki i zagrozenia

JPK CIT / PIT

JPK-CIT/JPK-PIT — przygotuj sie na rewolucje
w raportowaniu podatkow dochodowych
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Podatek od nieruchomosci

Podatek od nieruchomosci 2026

Kontrole podatkowe/ordynacja
podatkowa

Ordynacja podatkowa — szkolenie z procedury
podatkowej

Kontrola podatkowa i celno-skarbowa w firmie.
Jak zachowac sie w przypadku kontroli fiskusa?
Czynnosci sprawdzajgce jako wstepne narzedzie
weryfikacji rozliczen podatnika

Zasady postepowania podatkowego na gruncie
Ordynacji podatkowej

Jak nie pasc ofiarg oszustwa — omowienie instytucii

naduzycia i oszustwa podatkowego?

Akcyza/prawo celne

Podatek akcyzowy 2026
Cto 2026

Optymalizacja podatkowa

Wybor optymalnej formy opodatkowania na 2026
Opodatkowanie w spotce komandytowe;j

Tytuty wyptat ze sp. z o.0.

Wtopy optymalizacyjne - czego unikac?

Szkolenia przekrojowe

Swiadczenia pracownicze - VAT / CIT / PIT
Samochody w firmie — VAT / CIT / PIT

Aspekty podatkowe dziatan marketingowych

(PIT, CIT, VAT)

Opodatkowanie najmu nieruchomosci PIT i VAT
Opodatkowanie odptatnego zbycia nieruchomosci
PIT i VAT
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Raportowanie schematow podatkowych (MDR)
GAAR

Przychodzi przedsiebiorca z fakturg za... — przeglad
najciekawszych i nietypowych wydatkow w rozliczeniu
JDG

Rabaty, sprzedaz premiowa i inne programy
motywacyjne — rozliczenie podatkowe

Delegacje stuzbowe, samochod firmowy u pracownika,
samochod prywatny w firmie

Podatki dla kadry menadzerskiej — ryzyka

i odpowiedzialnos¢ podatkowa i karnoskarbowa.

Na co uwazac?

EUDR — jakie produkty, jakie ryzyka, jakie dziatania
nalezy podjac?

Praktyczne aspekty
funkcjonowania spotek

Spotka cywilna — prawo, podatki i ZUS

Spotka jawna - prawo, podatki i ZUS

Spotka komandytowa - prawo, podatki i ZUS

Spotka z o.0. - prawo, podatki i ZUS

Cztonek zarzgdu w spoice z ograniczong
odpowiedzialnoscig - prawa i obowigzki cztonka
zarzadu (prawo, podatki i ZUS)

Typowe umowy w spotce z 0. 0. - pozyczka, najem,
umowa o prace. Skutki prawne, podatkowe i ZUS
Likwidacja spotki jawnej, komandytowej i spotki z 0. o. -
prawo, podatki i ZUS

Jak napisac¢ umowe spotki z 0.0. w kontekscie skutkow
podatkowych i ZUS

Jak napisac umowe spotki jawnej i komandytowej

w swietle skutkow prawnych i podatkowych

Zbycie przedsigbiorstwa/zorganizowanej czgsci
przedsiebiorstwa (sprzedaz, darowizna, wkiad
niepieniezny do spotki prawa handlowego) - prawo,
podatki i ZUS

Dokumenty korporacyjne w spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscig - wzory uchwat zarzadu, uchwat
podejmowanych przez wspolnikow oraz uchwat rad
nadzorczych podejmowane w najczestszych
wystepujacych sytuacjach (zawieranie umow,
udzielanie petnomocnictw)

Jak napisa¢ umowe o ustugowe prowadzenie
dokumentacji podatkowej i ksiegowej w swietle zmian

przepisow



RACHUNKOWOSC

PSR + MSR 28, MSSF 10 — MSSF 12 - Konsolidacja sprawozdan
finansowych - omowienie zasad konsolidacji - 1 dzien
szkoleniowy (istnieje mozliwos¢ rozbudowania szkolenia

Rachunkowe zamkniecie roku (UoR + KSR 1, 2, o drugi dzien zajec¢ obejmujacy przyktadowy proces

4,5,6,7 13, 15) konsolidaciji)

Wprowadzenie i ogolne zasady rachunkowosci (1 dzien * Rachunek przeptywdw pienigznych (MSR/ MSSF)/cash flow

szkoleniowy) (1 dzien szkoleniowy wraz z przyktadowymi kalkulacjami)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne + Rezerwy, bierne RMK i zobowigzania warunkowe (MSR 37)

i prawne (2 dni szkoleniowe) (1 dzien szkoleniowy)

Zapasy (1 dzien szkoleniowy) + Sprawozdanie finansowe wg MSR/ MSSF

KSR 5 - Leasing, najem i dzierzawa - ujecie rachunkowe + MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych” — nowy standard od 01.2027
+ Srodki trwate wg MSR

+ Wartosci niematerialne i prawne - regulacje krajowe i MSR

umow leasingu od strony korzystajacego (1 dzien
szkoleniowy)

KSR 2 - Podatek dochodowy — biezacy i odroczony
— ujecie bilansowe (1 dzien szkoleniowy)

Przychody (1 dzien szkoleniowy)

Konsolidacja sprawozdan finansowych (UoR — rozdz. 6) HGB - Niemieckie Standardy Rachunkowosci
(omowienie zasad konsolidacji - 1 dzien szkoleniowy,
mozliwosc¢ rozbudowania o drugi dzien szkoleniowy
obejmujacy przykiadowy proces konsolidaci) US GAAP - Amerykanskie Standardy Rachunkowosci
Rachunek przeptywow pienieznych (UoR + KSR 1)/cash

flow (1 dzien szkoleniowy wraz z przyktadowymi kalkulacjami)

KSR 6 - Rezerwy, bierne RMK i zobowigzania

warunkowe (1 dzien szkoleniowy) UK GAAP - Brytyjskie Standardy Rachunkowosci
Sprawozdania finansowe zgodnie z Ustawg

o rachunkowosci (1 dzien szkoleniowy)

Srodki trwate od podstaw

Srodki trwate dla zaawansowanych Rachunkowosc¢ zakladow ubezpieczen
Srodki trwate w budowie

Koszty i kalkulacja wyrobow gotowych

Inwentaryzacja roczna Procesy w Zakladzie Ubezpieczen i ich
Ksiggowosc¢ i kontrola dotacji unijnych odzwierciedlenie w sprawozdawczosci zakltadow
Roznice kursowe aspekty rachunkowe i podatkowe ubezpieczen, w tym:

Rachunkowosc¢ od podstaw — kurs + charakterystyka dziatalnosci zaktadu ubezpieczen,
Rachunkowosc¢ sredniozaawansowana — kurs * budowa produktu ubezpieczeniowego,
Rachunkowosc¢ przedsigbiorstw produkcyjnych + charakterystyka procesow w zaktadzie ubezpieczen,
Rachunkowos¢ NGO + specyfika ryzyk w dziale ubezpieczen,

Bilans + specyfika zobowigzan ubezpieczeniowych,
Gospodarka magazynowa + charakterystyka reasekuraciji,

Uproszczona ksiegowosce - Ksiega Przychodow * reasekuracja a ubezpieczenia,

i Rozchodow, Ryczait ewidencjonowany * rodzaje aktywow i zobowigzan reasekuracyjnych,

+ specyfika sprawozdania finansowego i jego analiza.

MSR Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ zakiadow
ubezpieczen wg ustawy o rachunkowosci i aktow
wykonawczych

Wprowadzenie i ogolne zasady rachunkowosci (1 dzien

szkoleniowy) Bilans Wyptacalnosc¢ i

MSR 16, MSR 38, MSR 36 - Rzeczowe aktywa trwate

i wartosci niematerialne i prawne (2 dni szkoleniowe)

Sprawozdawczos¢ ZU wg MSSF

MSR 2 - Zapasy (1 dzien szkoleniowy) Reasekuracja bierna w zakladach ubezpieczen:
MSSF 16 - Leasing, najem i dzierzawa - ujecie * rodzaje umow

rachunkowe umow leasingu od strony korzystajacego + ewidencja umow dla celow rachunkowosci oraz dla
(1 dzien szkoleniowy) celow wyptacalnosci

MSSF 15 - Przychody (1 dzien szkoleniowy) * monitorowanie rozliczenia umow
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Finanse i Controlling

Czytanie, analiza i interpretacja sprawozdan
finansowych w praktyce

Rachunkowosc¢ zarzgdcza i controlling

w podejmowaniu decyzji

HR, KADRY | PLACE,

Prawo pracy 2026

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) — dobre
praktyki i wskazowki Jawnosc¢ wynagrodzen

Ochrona sygnalistow

Ochrona Danych Osobowych (RODO)

Mobbing i dyskryminacja w swietle nadchodzgcych zmian
Zatrudnianie cudzoziemcow

Delegowanie pracownikow

Podroze stuzbowe

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow

Nieobecnosci pracownicze

Uprawnienia zwigzane z niepetnosprawnoscia

i rodzicielstwem

+ Finanse dla niefinansistow w pigutce

+ Nowoczesne zarzadzanie finansami w biznesie

+ Ocena i optacalnosc¢ projektow inwestycyjnych —
narzedzia i praktyka

PRAWO PRACY

* Rozliczanie wynagrodzen pracowniczych

+ Swiadczenia pozaptacowe na rzecz pracownikow
+ Umowy cywilnoprawne

+ Umowy autorskie

+ PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe PPK

+ Zatrudnianie cztonkow organow osob prawnych

+ Zasady podwyzszania kwallifikacji pracowniczych
+ Praca zdalna

* Kontrola pracownikow

« BHP

+ Kadry, ptace, zasitki

PRAWO

Dochodzenie roszczen i prowadzenie
sporow

Jak sie zabezpiecza¢ w umowach

Windykacja — od wezwania do wyroku

Zasady prowadzenia windykacji miekkiej i twardej

Jak przygotowac sie do sporu (sgdowego, arbitrazowego
lub negocjacji)

Jak przygotowac sie do sporu — jak prowadzi¢c komunikacje,

jak przygotowac materiat, jakie zebra¢ dowody
Prawo umow

Jak prawidtowo sporzadzic umowe handlowa i na co
zwracac uwage

Jak czytac¢ umowy i akty prawne — kompedium wiedzy
praktycznej

Umowa o roboty budowlane od A do Z

Jak przygotowac sie do transakcji od A do Z

Prawo wlasnosci intelektualnej

Prawo zamowien publicznych (PZP)

Postepowania administracyjne

AKADEMIA
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Prawo handlowe, w tym prawo spoétek

« Zatozenie spotki - zasady, umowy, procedury, wskazowki

+ Spotka jawna

+ Spotka partnerska

+ Spotka komandytowa

+ Spotka komandytowo-akcyjna

* Prosta spotka akcyjna

+ Spotka akcyjna

+ Zatrudnianie wtadz spofki

* Przeksztatcenia spotek

+ Spotkaz o.0.-od AdoZ

+ Zarzad w sp. z 0.0. - zasady dziatania, reprezentacja,
odpowiedzialnosc, ryzyka

+ Odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzadu sp. z 0.0.
oraz jak sie zabezpieczyc

+ Wyptaty ze spotek - przeglad mozliwosci

+ Dywidendy i zaliczki — zasady, procedury, wskazowki

+ Reorganizacje - przeksztalcenia, tgczenie, podziaty

+ Zasady zawierania umow w spotkach, ryzyka,
odpowiedzialnosc i jak sie zabezpieczac

Sukcesja

+ Planowanie sukcesji i zabezpieczenia w zyciu,
w majatku i w biznesie

+ Zabezpieczenie siebie i biznesu na wypadek smierci
lub wypadkow losowych

+ Wygaszanie dziatalnosci gospodarczej

* Sukcesja dziatalnosci gospodarczej



KOMPETENCJE BIZNESOWE/MIEKKIE

Managerskie

Odpornosc psychiczna liderow

First Time Manager — wczoraj kolega, dzis

manager

Budowanie zaufania jako lider

Wywieranie wptywu i budowanie autorytetu jako

lider

Przyjmowanie i dawanie feedbacku oraz

zarzgdzanie informacja zwrotna

zarzgdzanie pokoleniami

diagnoza efektywnosci liderskiej za

wykorzystaniem oceny 360 stopni

Prowadzenie rozmow rozwojowych

z pracownikami i planowanie rozwoju

Zarzadzanie talentami i rozwojem

Rekrutacja i selekcja pracownikow — od narzedzi

po diagnoze kompetencii

Zarzadzanie wynikami i okreslanie celow

Budowanie efektu synergii z wykorzystaniem

Talentow Gallupa

Samorozwoj Lidera — jak planowac swoj rozwoj

w roli?

Sztuka komunikaciji i aktywnego stuchania w roli

managerskiej

Akademia Menedzera / Lidera Biznesu:

°

Rola i tozsamosc¢ lidera - nowoczesne
przywodztwo

Skuteczna komunikacja w biznesie

Komunikacja NVC - Nonviolent Communication
Trudne rozmowy z pracownikami

Przywodztwo sytuacyjne, delegowanie

Myslenie strategiczne i podejmowanie decyzji
Zarzadzanie zespotem i budowanie
zaangazowania, w tym takze zarzgdzanie
zespotem wielopokoleniowym (X, Y, Z) /
wielokulturowym

Motywowanie i zarzadzanie zaangazowaniem
pracownikow

Zarzadzanie zmiang i niepewnoscia, zarzadzanie
konfliktem

Inteligencja emocjonalna, odpornosc psychiczna
lidera, zarzadzanie stresem

Coachingowy styl zarzadzania i rozwoj ludzi
Zarzadzanie konfliktem i sytuacjami trudnymi
Lider przysztosci - innowacja, transformacija,

Zwinnosc

B
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Efektywnosc¢ Osobista

Efektywnosc¢ zespotowa z wykorzystaniem
diagnozy rol zespotowych wg Belbina
Synergia i diagnoza Talentow Gallupa
Odkrywanie talentu i rozwoj mocnych stron
(Gallup)

Asertywnosc i perswazja w efektywnym procesie
Wspotpracy

Komunikacja i typologia osobowosci w procesie
Komunikacji

Sposoby i metody efektywnego uczenia sie
Impakt w roli biznesowej

Prowadzenie facylitacji

Train the Trainer — jak byc¢ trenerem

i nauczycielem w procesie biznesowym?
Efektywna wspotpraca w modelu hybrydowym
Zarzadzanie sobg w czasie i organizacja pracy
Wyznaczanie i realizacja celow — psychologia
motywaciji

Budowanie nawykow i zarzadzanie energia
Skuteczna komunikacja interpersonalna
Asertywnosc i techniki wywierania wptywu
Komunikacja NVC

Zarzadzanie stresem i odpornosc psychiczna
Efektywnosc w pracy zdalnej i hybrydowej
Mindfulness i techniki uwaznosci w poprawie
efektywnosci

Design Thinking

Szkolenia dla HR

HR partnerem dla biznesu

Przygotowanie narzedzi AC/DC

Rola Asesora w AC/DC

Rekrutacja i selekcja pracownikow

Badanie motywaciji w rekrutaciji

Zarzadzanie talentami — jak wdrazac¢ proces?
Zaawansowane narzedzia zarzgdzania talentami
Budowanie sciezek kariery

Onboarding pracowniczy i managerski

W organizacji

Strategiczny Talent Manager

Zarzadzanie szkoleniami i rozwojem

W organizacji

Budowanie modelu kompetencji i zarzadzanie
Kompetencjami



Neuroprzywodztwo

Wprowadzenie do neuroprzywodztwa

Mozg Lidera - jak myslimy, czujemy, dziatamy
Emocje w mozgu i ich wptyw na przywodztwo
Motywacja i nagroda w mozgu

Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Neurokomunikacja - jak mowic, by by¢ stuchanym
Zarzadzanie stresem i przecigzeniem

Zmiana i opor - jak dziata mozg w procesie zmiany
Budowanie zaangazowania zespotow
Przywodztwo w dobie Al

Well-being w biznesie

Well-being w pracy — jak dbac¢ o siebie, pracujac
efektywnie

Zarzadzanie stresem i odpornosc psychiczna w pracy
Work-life balance — rownowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym (P. Ziotkowski)

Mindfulness i uwaznosc¢ w pracy

Psychologiczny dobrostan pracownikow — jak o niego
zadbac jako organizacja

Zdrowe nawyki w pracy — sen, dieta, ruch, regeneracja
Wypalenie zawodowe — jak rozpoznac i zapobiegac
burnoutowi

Emocje w pracy — inteligencja emocjonalna i
samoregulacja

Lider dbajacy o dobrostan zespotu

Zdrowa komunikacja i empatyczne przywodztwo

Miedzykulturowosc¢

Skuteczna komunikacja i wspotpraca w srodowisku
wielokulturowym

Zarzadzanie zespotem miedzynarodowym
Komunikacja miedzykulturowa — roznice, ktore maja
znaczenie

Szok kulturowy i adaptacja — jak skutecznie pracowac
za granica lub z obcokrajowcami

Miedzykulturowe negocjacje i sprzedaz

Diversity & Inclusion — budowanie kultury wiaczajacej
W organizacji

Roznice kulturowe w Europie / Azji /| USA / Bliskim
Wschodzie

Etykieta i savoir-vivre w kontaktach
miedzynarodowych

Wspotpraca z Ukraincami / Niemcami / Chinczykami /
Amerykanami — roznice kulturowe w praktyce

Praca zdalna w zespole miedzykulturowym

B
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Sprzedaz/negocjacje

Fundamenty skutecznej sprzedazy

Budowanie relacji i zaufania z klientem

Analiza potrzeb klienta

Prezentacja oferty i argumentacja wartosci

Techniki zamykania sprzedazy

Podstawy negocjacji handlowych

Przygotowanie do negocjacji

Prowadzenie skutecznych negocjacji

Zarzadzanie obiekcjami i trudnymi klientami

Sprzedaz oparta na strategii i dtugofalowych relacjach
Nowoczesne kanalty i techniki sprzedazy — w tym:
sprzedaz online i social selling (LinkedIn, narzedzia CRM,
lead generation), omnichannel / sprzedaz wielokanatowa
Psychologia sprzedazy i wptywu

Profilowanie klientow i typologia zachowan

Elementy miekkie i odpornosc¢ psychiczna w sprzedazy

Wystapienia publiczne/biznesowe

Fundamenty skutecznego wystgpienia - online i offline
Struktura przekazu - budowa prezentacji, ktora dziata
Mowa ciata i postawa mowcy

Gtos jako narzedzie wptywu

Praca z trema i stresem wystapieniowym

Storytelling - opowiesci, ktore zapadajg w pamiec
Angazowanie odbiorcow - interakcje na scenie i online
Profesjonalna prezentacja online i sceniczna

Trudna sytuacja i improwizacja

Perswazja i wywieranie wptywu w wystgpieniach
publicznych

Prowadzenie szkolen i inne wystapienia — zajecia dla
Trenerow Train the Trainers

Zarzadzanie projektami

Wprowadzenie do zarzgdzania projektami
Narzedzia i techniki zarzadzania projektami
Kurs Menedzera Projektu

Design Thinking

Asystentki/sekretarki

Praktyczne aspekty zarzgdzania biurem
Efektywna Asystentka / Profesjonalny Sekretariat
Prawne aspekty prowadzenia dokumentaciji Biura
Zarzadu



SZTUCZNA INTELIGENCJA (Al) W BIZNESIE

Fundamenty sztucznej inteligenciji
(Al od podstaw)

Czym jest (i czym nie jest) sztuczna inteligencja
Modele jezykowe (LLM) — jak ,mysla” i skad biorg
odpowiedzi

Dane, statystyka i prawdopodobienstwo zamiast
L,Srozumienia”

Embeddingi i wektory — jak Al mierzy podobienstwo
informacii

Halucynacje Al — skad sie biora i jak je rozpoznawac
Determinizm vs. losowosc¢ odpowiedzi

Modele zamkniete vs. open source

Roznice miedzy Al, ML, automatyzacja i klasycznym IT

Ograniczenia Al w decyzjach finansowych i prawnych
Dlaczego Al nie ponosi odpowiedzialnosci

Bezpieczenstwo i ryzyka Al

Ryzyka operacyjne Al

Ryzyka reputacyjne i wizerunkowe
Ryzyka finansowe btednych decyzji
Cyberbezpieczenstwo systemow Al
Ujawnianie danych w promptach
Ataki na modele Al

Zaleznosc¢ od dostawcow technologii
Vendor lock-in

Ryzyko btednej interpretacji wynikow
Al a ciggtosc dziatania firmy

Modele odpowiedzialnosci za incydenty
Ubezpieczenia ryzyk Al

Al w finansach i controllingu

Al w analizie PSL, bilansu i cash flow

Prognozowanie finansowe z wykorzystaniem Al
Analiza odchylen i wariancji z wykorzystaniem Al

Al jako wsparcie pracy analityka finansowego
Budzetowanie i scenariusze what-if

Wsparcie decyzji inwestycyjnych (CAPEX, NPV, IRR)
Al w audycie wewnetrznym

Dane, wiedza i jakosc¢ informaciji

Jakosc¢ danych a jakosc¢ odpowiedzi Al
Dane strukturalne vs. niestrukturalne
Wiedza firmowa vs. wiedza publiczna
RAG (Retrieval Augmented Generation)
Audyt danych uzywanych przez Al
Dostep do danych a bezpieczenstwo

B
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Al w procesach biznesowych
i operacjach

Identyfikacja procesow nadajacych sie do Al
Al vs. RPA —roznice i synergie
Automatyzacja procesow dokumentowych
Al w obstudze klienta i reklamacji
Przetwarzanie e-maili, umow i formularzy
Integracja Al z systemami ERP i CRM

Al w zakupach i analizie dostawcow
Monitorowanie jakosci procesow
Skalowalnosc rozwigzan Al

Ryzyko ,shadow Al” w organizaciji

Mierzenie efektywnosci automatyzaciji

Al w prawie i compliance

Al Act — zakres, terminy, obowigzki organizacji
Klasyfikacja systemow Al wg ryzyka
Odpowiedzialnosc¢ za decyzje wspierane Al

Al a RODO (dane osobowe, profiling)

Al w analizie umow i due diligence

Ryzyka prawne korzystania z publicznych modeli Al
Transparentnosc i wyttumaczalnosc¢ decyzji Al

Al w postgpowaniach dowodowych

Regulacje sektorowe (finanse, banki, ubezpieczenia)
Sankcje i odpowiedzialnos¢ zarzadu
Dokumentacja Al Governance

Agenci Al i automatyzacje

Agenci Al w finansach i prawie
Systemy wieloagentowe w firmach
Automatyzacja end-to-end procesow
Integracja agentow z workflow

Ryzyka autonomicznych decyzji Al
Kontrola i nadzor nad agentami
Agenci Al a odpowiedzialnos¢ prawna
Koszty i ROl wdrozen agentowych

Praktyczne wdrozenia i ROI Al

Pilotaz vs. wdrozenie produkcyjne

Szybkie wygrane (quick wins)

Mierzenie ROI projektow Al

Najczestsze btedy wdrozeniowe

Kompetencje pracownikow a wykorzystanie Al



Etyka, odpowiedzialnos¢ Strategia Al w organizacji
i spoteczne skutki Al

Al jako narzedzie vs. Al jako element strategii

« Etyczne granice stosowania Al + Budowanie przewagi konkurencyjnej z wykorzystaniem Al
. Uprzedzenia algorytmiczne + Priorytetyzacja inicjatyw Al

+ Odpowiedzialnos¢ za rekomendacije Al * Buy vs. build vs. partnerstwo

- Al w decyzjach kadrowych i ptacowych *+ KPI dla strategii Al

« Transparentnosc wobec klientow * Rola zarzadu w adopgji Al

« Roadmapa transformaciji Al

CYBERBEZPIECZENSTWO W BIZNESIE

Szkolenia dla zarzadow Szkolenia ogolne

* Wdrazanie wymogow NIS2 Directive oraz Ustawa « SZBI wg ISO/IEC 27001 — projektowanie, wdrozenie
0 Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa (KSC) — i utrzymanie
krok po kroku. Warsztaty decyzyjne dla zarzadu + Ciggtosc dziatania wg ISO 22301

« Wymogi NIS2 Directive — obowigzki, sankcje i * Cyberhigiena dla pracownikow biurowych (poziom
odpowiedzialnos¢ zarzadu podstawowy)

*« Budowanie odpornosci cyfrowej organizaciji — * Dyrektywa NIS2 — obowigzki organizaciji
perspektywa strategiczna * Rozporzadzenie DORA — obowiazki sektora

« Szkolenie z komunikacji kryzysowej — dostosowanie do finansowego
potrzeb klienta * Cyberbezpieczenstwo dla pracownikow biurowych

(poziom zaawansowany)
» Ochrona danych osobowych wg GDPR/RODO

KURSY ZAWODOWE

Obok powyzszej listy, w naszej ofercie posiadamy rowniez

kompleksowe kursy:

Podatki Rachunkowos¢ PKPIiR

od podstaw

od podstaw

od podstaw

KURS ONLINE

Doradca
podatkowy

NOWOSC! KURS ONLINE

Specjalista ds.
kadr i ptac




SKONTAKTUJ SIE Z NAMI!

Paulina Barwicka

Dyrektor ds. Szkolen Biznesowych

o +48 574 485 011

paulina.barwicka®@ltca.pl

Karina Pak

Specjalista ds. Szkolen

+48 570 908 313

karina.pak®@ltca.pl

Chcesz wiedzieC wiecej o Akademii LTCA?
Odwiedz nasza platforme:

Akademia LTCA 2 +48 22 173 7000 1 kontakt@akademialtca.pl G www.akademialtca.pl

G wwwiltca.pl



